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Extended Abstract 
 

Introduction: : By 2050, the global population is projected to reach approximately 9.2 billion. This growth, 

coupled with global and environmental changes, will significantly impact people's lives. To address these 

challenges, it is essential to adopt approaches that demonstrate how these changes exert their influence and 

to propose adaptive solutions. Sustainability and sustainable development play a crucial role in the 

conservation and restoration of natural resources; however, anthropogenic pressures and improper 

management pose serious threats to these resources. Sustainable management necessitates the identification 

of all stakeholders and their active participation in decision-making processes to establish a systemic and 

comprehensive perspective for the optimal protection and utilization of natural resources. Accordingly, the 

analysis and identification of the natural resource governance system approach in Khash County, located in 

Sistan and Baluchestan Province, is considered a vital issue in the natural resource management and 

sustainable development of this region. Effective natural resource governance implies creating an efficient 

management system wherein all stakeholders, including the government, local communities, and the private 

sector, actively participate in the decision-making process. This approach not only contributes to improving 

the condition of natural resources but also lays the groundwork for strengthening civil society and enhancing 

transparency and accountability in resource management. Therefore, the identification and analysis of good 

governance indicators are of particular importance. This research was conducted to identify the modes of 

natural resource governance in Khash County. 
 

Materials and methods: To investigate natural resource governance modes, 11 formal institutional 

stakeholders were selected from four villages: Eslamabad Poshtkuh, Esmailabad Garanjin, Butegan, and 

Bilariy Poshtkuh. Data were collected via a questionnaire comprising ten factors introduced by Poul Westel 

in 2001, with each factor measured by three indicators. Data analysis was performed using SPSS software. 

Subsequently, in the next phase, the desired strategy was analyzed and formulated using the QSPM Matrix. 

The study population for this phase consisted of 45 experts and managers from the Natural Resources and 

Agriculture-Jihad departments of the county, from whom 17 individuals were purposively selected. 
 

Result and Discussion: The results indicate a significant difference among the governance indicators. Among 

the 10 sub-functions, legitimacy, policy framing, knowledge generation, and resource mobilization were 

ranked first to third, respectively. In the sub-functions of rulemaking, knowledge generation, resource 

mobilization, and comprehensiveness, the hierarchical governance mode showed a significant difference 

compared to the other two investigated governance modes.  In the other sub-functions of rulemaking, 

monitoring and evaluation, legitimacy, and leadership, the market-based governance mode exhibited a 

significant difference compared to the other two modes. Furthermore, only in the sub-function of conflict 

resolution did the network governance mode attain the first priority. The QSPM matrix results demonstrate 

that among the proposed strategies, strengthening stakeholder participation through the establishment of 

participatory and network frameworks in decision-making processes holds the highest attractiveness. 
 

Conclusions: : The research findings indicate that the dominant governance method in the studied villages 

relies more on hierarchical and market-based structures, which can lead to inefficiency in natural resource 

management. Therefore, to improve the current situation, it is recommended that the governance system 

incorporate the positive elements of both (and implicitly, all three, including network) approaches to establish 

a more effective natural resource governance framework. 
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 راتیتأث  ،زیستیمحیطو    یجهان  راتییرشد همراه با تغ  نیا  .دینفر خواهد رس  اردیلیم  2/9جهان به حدود    تیجمع  2050تا سال  :  مقدمه

را نشان داده    راتییتغ  نیا  ریاتخاذ شود که نحوه تأث  ییکردهایاست رو  یها، ضرور چالش   نیمقابله با ا  یمردم دارد. برا   یبر زندگ  یتوجهقابل

  تیری و مد  یانسان  یدارند، اما فشارها  یعیمنابع طب  یا یدر حفظ و اح  ینقش مهم  داریو توسعه پا  یدار یارائه دهند. پا  یازگار س   یو راهکارها 

  ی ر یگمیتصم  یندها یها در فرآو مشارکت فعال آن   نفعانیهمه ذ  ییشناسا   ازمندین  داریپا  تیریمنابع است. مد  نیا  یبرا  یجد  ید ینادرست تهد

  ییو شناسا  لیتحل  ،این اساس  بر  کرد.  جادیا  ی عیاز منابع طب  نهی به  یبردارحفاظت و بهره   یو جامع برا   یستمیس  یدگاهیاست تا بتوان د

و   یعیمنابع طب  تیریدر مد  یاتی ح  یموضوعواقع در استان سیستان و بلوچستان،  در شهرستان خاش،    یعیمنابع طب  ینظام حکمران  وهیش

  یکارآمد است که در آن تمام  یتیریمد  ستمیس  کی  جادیا  یبه معنا  یعیمؤثر منابع طب  یحکمران.  دیآیمنطقه به شمار م  نیا  داریتوسعه پا

تنها به بهبود  نه  کردیرو  نیمشارکت دارند. ا  یریگ میتصم  ندیطور فعال در فرآبه  ،یو بخش خصوص  یازجمله دولت، جوامع محل   نفعان،یذ

  ن، یبنابرا  ؛منابع خواهد بود  تیریدر مد  ییو پاسخگو  تیشفاف  شیو افزا  یمدن  امعهج  تیتقو  سازنهیبلکه زم  کندیکمک م  یعیمنابع طب  تیوضع

منابع    یحکمران  یهاوه یش  شناساییبا هدف    قیتحق  نیا.  برخوردار است  یاژه یو  تیخوب از اهم  یحکمران  یهاشاخص  لیو تحل  ییشناسا

 .  شده استدر شهرستان خاش انجام    یعیطب
 

انتخاب شدند: اسلام   نفعیذ  ینهاد رسم  11  ،یعیمنابع طب  یحکمران  یهاوه یش  یبررس  یبرا :  هامواد و روش  آباد پشتکوه،  از چهار روستا 

ل  ا توسط پ شدهیشدند که شامل ده عامل معرف یآور پرسشنامه جمع  کی قیها از طرپشتکوه. داده  یلار یبوتگان و ب ن،یگرانج آبادل یاسماع

  SPSSافزار  ها با استفاده از نرم داده  لیشد. تحل  یریگعوامل با استفاده از سه شاخص اندازه   نیاز ا  کی هر    که  ؛بود  2001در سال   وستل

  جامعه موردبررسیپرداخته شد.    QSPM  سیراهبرد موردنظر با استفاده از ماتر  نیو تحلیل و تدو  هیتجز  بعد به  یدر مرحلهسپس    انجام شد.

آنان به طور   نفر از   17نفر بود که    45به تعداد  شهرستان    جهاد کشاورزیمنابع طبیعی و  اداره    رانیشامل کارشناسان و مددر این مرحله  

 .  دند یهدفمند انتخاب گرد
 

گذاری،  ترتیب قانونکارکرد فرعی به  10باشد. از میان  های حکمرانی مینتایج نشان دهنده اختلاف معنی دار بین شاخص  نتایج و بحث:

گیری سیاست، تولید دانش، بسیج ی قالبهادر کارکردباشند.  های اول تا سوم میتولید دانش و بسیج منابع دارای رتبهگیری سیاست،  قالب 

باشد. در سایر کارکردهای  می داریمنابع و جامعیت شیوه حکمرانی سلسله مراتبی در بین سه شیوه حکمرانی مورد بررسی، اختلاف معنی

دار است. همچنین  ارزیابی، مشروعیت و رهبری شیوه حکمرانی بازاری نسبت به دو شیوه دیگر دارای اختلاف معنیگذاری، پایش و  قانون

نشان   QSPM ماتریس ای اولویت اول را به خود اختصاص داده است. نتایجوفصل کشمکش، شیوه حکمرانی شبکه تنها در کارکرد فرعی حل

انواع راهبردهای پیشنهادی    دهدیم ایجاد چارچوب در میان  از طریق  ای در فرآیندهای  های مشارکتی و شبکه تقویت مشارکت ذینفعان 

 دارای بیشترین جذابیت می باشد.   گیریتصمیم
 

و    یمراتبسلسله   یبر ساختارها   شتریمورد مطالعه ب  یغالب در روستاها   یتیکه روش حاکم  دهدینشان م  قیتحق  یهاافتهی:  گیرینتیجه

  شود یم  ه یتوص  ،یکنون  تیبهبود وضع  یبرا  ن،یشود. بنابرا  یعیمنابع طب  تیریدر مد  یمنجر به ناکارآمد  تواندیکه م  ؛دارد  هیبر بازار تک  یمبتن

   .کند  جادیا  یعیمنابع طب  تیریدر مد  یمؤثرتر   یتیرا در خود بگنجاند تا چارچوب حاکم  کردیمثبت هر دو رو  رعناص  یتیحاکم  ستمیکه س
 

 سیستان و بلوچستان   ،بوم شناختی-یاجتماع  یهاستمیس  حکمرانی منابع طبیعی،  ،حکمرانی  نظام  ،ینهاد   نفعانیذ: واژگانکلید 
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 شهنوازی و همکاران  
 

 

 مقدمه 

م  سال    تیجمع  رودیانتظار  تا   2/9به    2050جهان 

متاثر    ی جهان  رات ییراستا، تغ  ن ینفر برسد. در ا  اردیلیم

کلان،   اسی در مق   ی ستی زطی شدن و اثرات مح  ی از جهان

  ی اآنان را بطور عمده  یزندگ   یمردم و الگوها  شتیمع

تاث است   ریتحت  داده   Khedrigharibvand et)   قرار 

al., 2019.)  و    یانسان  هایتیروند فشار فعال  شیبا افزا

وضع  تیریمد طب  ت ینامناسب  سراسر    ی عیمنابع  در 

ب  ,Glass & Newig)  گردد یم   دی تهد  شتریجهان 

2019; Porras et al., 2019  .) است    درنتیجه لازم 

به کار گرفته شوند که نشان دهند مردم    ییکردهایرو

تاث م  رات ییتغ  نیا  ریچگونه تحت  م   رندیگی قرار  -یو 

 (.  Lienert et al., 2013)   سازگار شوند  راتییتغ  اتوانند ب

مرتبط است    "1دار یتوسعه پا "با    ی تا حد  ی داری مفهوم پا

  ار یدر اخت   ی عیسازگان طب اصلاح بوم  یرا برا  ی منبع   رایز

م قرار   تیریمد(.  Hilborn et al. 2015)  دهدیانسان 

پا  ی اصول طب  ی ها عرصه  دار یو  در    یع یمنابع 

ی م  دایپ  یخردمندانه تجل  یریگ می و تصم  یاستگذاریس

اک در  مد   نیند.  به    داریپا   تیریراستا،  توجه  به  منوط 

  نفعان یذ ه یبه کل ی بخشتیمؤثر و رسم  ی هامؤلفه هیکل

س نگرش  است  قرار  اگر  بهتر  عبارت  به    ی ستم یاست. 

ذ باشد  حوزه  دی با  نفعانی برقرار  و    یتخصص  یهادر 

در    ی مشارکت   ندیفرا  کی مختلف و در    ی علم  ی هارشته

باشند   یهاپروژه داشته  مشارکت    مربوطه 

(Khedrigharibvand et al., 2019 .) 

سو اساس    گر، ید  ی از  ب  ی مل  ات ی تجرببر  المللی،  نیو 

کل مشارکت  دست  نفعانیذ  هیبدون  اندرکاران،  و 

موفق  یاثربخش پروژهطرح  تیو  و  چالشها  با    ی هاها 

در  (.  Wellens & Jegers, 2014)  ندشویمواجه م   یجد

اثرگذار  نیا قدرت  علاقه  ی راستا،  و    نفعان یذ  ی مند و 

اجرادست در  پروژه  یاندرکاران  نتیجه  ها  موفق  در  و 

دست  نفعانی ذ  لیتحل بهو  روش    ک ی عنوان  اندرکاران 

رو  یلیتحل علم   یت یریمد  کرد یو  محافل  توجه    ی مورد 

                                   

 
1 . Sustainable Development 

 Rist)  گرفته است رقرا  یع یخصوصاً در حوزه منابع طب

et al., 2016; Fernandes et al., 2025)  .  ک یبه عنوان 

  ق یاز شناخت علا  ی آگاه  یبرا  نفعانی مشارکت ذ  جه،ینت

  ی اتی ضرورت ح  کیپروژه    یاجرا  ند یو نقش آن در فرا

ش اس  ی حکمران  وهیدر  حاضر  عصر  )در   ,Raumت 

2018 .) 

طب کشور  یع یمنابع  هر  در  خاک  و  آب  از  از    یاعم 

باشد  یم  دار ی پا  یتوسعه  ی ربنازی  و   هااندوخته  نیمهمتر

(Raum, 2018.)  ا منابع  حال،    نیبا  در  این  ارزشمند 

وهستند  ی نابودحال   تغ  یلازمه   ،  آن    ردادن ییبهبود 

  در (.  Porras et al., 2019)  جامع است  تیریمد  کردیرو

پژوهش  30  یط گذشته  صورت    ی متعدد  هایسال 

  دار یپا   برداریها را در بهرهجامعه  یی گرفته است که توانا

کرده، و نشان داده است    مشترک ثابت  هایاز اندوخته

خود    هایییبه توانا  هیبا تک   یمحل  هایکه چگونه گروه

می هاآن  بیتخر  یجلو  ;Ostrom, 2005)  رندگیرا 

Ebrahimi Azarkharan, 2018.) اساس بحث    نیبر هم

پ   ی مشارکت  تیریمد کنشگران    تی فعال  یدر  حضور  و 

راهکار  مختلف منزله  تحقق    یمحور  ی به  جهت  در 

مطرح    یع طبیمنابع  تیر یمد  نهی مناسب در زم  تیریمد

 Carlsson & Berks, 2005; Bohensky)   ه است شد

et al., 2013  .)ن واقع  راهکار    از یدر  از  استفاده  به 

زم   ی مشارکت  ی حکمران در  به    یاب یدست  نه یمنابع 

از لحاظ    د،کارآم  یکه از لحاظ اقتصاد  دار ی پا  ی تیریمد

اجتماع  ی اسیس ز  ی و  لحاظ  از  و    ی ط محیستیعادلانه 

 (. Braga et al., 2014)  است ی باشد، ضرور دار یپا

و کنشگران مختلف در ارتباط با    نفعان یدر هر منطقه ذ

  ی اساس  یاز اجزا  یک یحضور داشته که    یرامونیپ  طیمح

حکمران  & Cundill)  هستند   یع یطبمنابع  یدر 

Fabricius, 2010  .)کنشگران    لیتحل  با توجه به اهمیت

مد با  آن  ارتباط  طب  یمشارکت  تیریو  در    یعی منابع 

 Bodin et al., 2009; Ghorbani et)تحقیقات مختلف  

al., 2013; Aldrich & Meyer 2015; vazirian et 

al., 2019  ،)با    یقبل   یکردها ی رو  یستیبا رابطه  در 
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طب  تیریمد به   ، یع یمنابع  سنت که  الگو  ی طور    ی بر 

مح  ینظارت   با   اندداشته  دی تاک  یبعد تک   یطی در 

و    ی کردهاروی توانا  نوآورانهجامع    ح ی توض  ییکه 

  ط یبر مح   ی رفتار بشر و دخالت جوامع انسان  یدگ ی چیپ

 ,.Laari Jani et al)  گردند  نیگزیرا دارند، جا  ی عیطب

2013 .) 

  ها دهپدی  بر علاوه  ایسازگان پوبوم  ک ی در    گر،ید  یانیب  به

عارضه تجد  ، یعیطب   هایو  ن  دشونده،یمنابع    ز یبشر 

سو از  و  داشته  منابع  گر ید  ییحضور  دو  و    یع طبیهر 

قوان  ی دارا  یانسان و  بس  ن یضوابط  در  و    ی اری مشخص 

تنوع که  هستند  نامشخص  ن  ا یپو  ، یعیطب  موارد    ز یو 

 Bodin)  و مکان دارند  زمان  اسیدر مق  هایییوابستگ

& Prell, 2011  .)نت   ک ی  ت یریمد  ند یفرا  جه یدر 

پ بوم دشوار،  امرى  تخصص  دهیچ یسازگان    است   یو 

(Pahl-Wostl, 2007; Pahl-Wostl et al., 2019   ،)  که

زوا  ست باییم  تیریمد  نیا در    یایتمام  موجود 

  رغم به  .ردیگبر  را در   یع یسازگان ازجمله منابع طب بوم

  ی شناختبوم  -ی اجتماع   هاینظاماز    ی آگاه  شیافزا
1(SES)     طب متغ  ،یعیمنابع  عنوان  و    یرخطیغ   ریبه 

 ,Wellens & Jegers, 2014; Pahl-Wostl)  دهی چیپ

رو  ازین(،  2019 مد  یمبتن   یکردیبه  سازگار    تیریبر 

عدم  ی دگیچی پ  باشد. یم   ی مشارکت رفتار    ت یقطع و 

سو و وجود عوامل مختلف موثر با شدت   کی از    یانسان

شراه و  منطقه  طیا  سو  ی امتفاوت  به    ازین  گرید  یاز 

ا  ی سازو مدل  لیتحل ی م  ی عوامل را ضرور  ن یتوامان 

  ط یدوجانبه انسان و مح   ریتاث  لیبه دل   قت یازد. در حقس

از    کی در نظر گرفتن هر    لمستق   گر،یکدیاطراف او بر  

نتا به  منجر  واقع  ی جی آنها  از  شد   ت یدور    خواهد 

(Narmashiri, 2021 .) 

فرآ  آنجااز   در   معمول  طوربه  یستزی طیمح   یندهایکه 

متغهم  رتأثی زمان   یمکان  ی رهایزمان  مختلف    یو 

  ه شده است هآن با چالش مواج  لیدرک و تحل  باشد، یم

(Roldán et al., 2015  .)از    کی هر    ی که براایگونهبه

خدمات    شتریب  برداریبهره  ، نفعانیذ و  کالاها  از 

                                   

 
1. Social-Ecological System 

  ی اری در بس  .شده است  ی رقابت   یع یطب  هایسازگانبوم

طب مشترک  منابع  مناطق،  افزا  یعی از  بروز    ش یعامل 

درگ و  م  هایریتعارضات  و    محلی  بردارانبهره   انی در 

نت  است،  ینهادها شرا  جهی در  آوردن  در    یطیفراهم 

تضم بوم  نیجهت  واسطه  به  یع یطب  سازگانسلامت 

فرابرقرار م   ی مشارکت  ی ندهای نمودن    نفعان یذ   ان یدر 

مجر  یحلم با    ی ردولت یغ   ای   یدولت   ینهاد   انیمنابع 

باشد  می  منظور  به(.  Porras et al., 2019)  ضروری 

طب  تیریمد منابع  عوامل    ی ع یجامع  از  متشکل  که 

  نمودن کم  بربتوان علاوه  د ی است با  یو انسان   ی کیزیوف یب

تصم  زانمی در  سرما   هایر یگمی اختلافات  اتلاف    ه، یو 

واسطه  به  ورینرخ بهره  زان یم  نیشتریبه ب  دن یرس   ریمس

در  و هم  روها ین  افزاییهم فراهم گردد؛  آنها  کردن  سو 

توجه  مورد  دیبا  یانسان به عنوان کنشگر محور  جهینت

  ن یبرا(.  Ebrahimi Azarkharan, 2018)  رد یگقرار

اداره جهت    ی حکمران  یالگو  ،تیوضع  ن یا  ی اساس، 

جا  ی ع یطبمنابع به    ت یحاکم   ا ی  ت یریمد  یالگو  ی را 

اعمال    وهیش   یکردند. در واقع، حکمران  شنهاد یپ  ی دولت

تنظ  ی صیتخص  های استیس مد  ی می و  منابع    ت یریدر 

طور  داده و به  ( را پوشش یو اجتماع   ی اقتصاد  ،یع ی)طب

ی را در برم  ی ررسمیو غ  ی م رس  ی نهادها  ی گسترده تمام 

واقع، (.  Abbasi-Rostami et al., 2022)  ردیگ   در 

  ی ادی تا حد ز یبوم شناخت-یاجتماع   های نظام  ی داریپا

  ی مرتبط با آن حوضه، مشکلات  ی نهادها  ن یبه تناسب ب

که در    یی هانهیکنند و زم  یدگ یکه قرار است به آنها رس 

  ی کی  تواندیامر م  نیدارد و ا  یبستگ  کنندیم  تیآن فعال 

دلا بس  لیاز  بودن  تلاش  یار یناکارآمد    ن ای  در  هااز 

 (. Epstein et al., 2015)  خصوص باشد

م  هاین یبشیپ فعل   دهد ی نشان  روند  ی  چنانچه 

  ی اندهی در آ  ابد، یادامه    ای در دن  تیریغلط مد  یکردهایرو

  ی هادر حوضهی  شماریمشکلات ب ، جهان شاهد  نزدیک 

  ی جد  ی رییبدون تغ   شتری ب  خواهد بود. تعارضات  زیآبر

  ر یناپذاجتناب  ، خوبی  به حکمران  تیریمد  ی از روند فعل 

بود  هرچند(.  Akhmouch et al., 2018)  خواهد 
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را    یادیتوجه ز  19۸0از حدود سال    یحکمران  یمسئله

  ل یبه دل   ی امروزه حکمران  به خود جلب کرده است؛ اما 

  ی دارد موضوع   ی رفاه اجتماع   نییتع  که در   ی اتی نقش ح

دب است.  شده  تازه  و  متحد،    ر یمهم  ملل  سازمان  کل 

خوب    یحکمران«  که اظهار داشت  ی، زمان 1عنان   ی کوف 

فقر و ترو  کنشه یعامل در ر  ن یمهمتر  د یشا   ج ی کردن 

ه و  مواجه شد  ی ااستقبال گسترده  با که  » توسعه است

گمنام    یکه زمان  ،یگذشته اصطلاح حکمرانی  دهه  در

ب بس   تیهویو  است   ار یبود،   Soma et)  متداول شده 

al., 2015 .)  مد طب  تیریلذا،  منابع  دارای    یع یبر 

پ  هایژگیو به  هایییدگ یچ یو  اگر  که    ی درست است 

را به دست آورد    یورحداکثر بهره  تواندیم   ، ردیگ  صورت

از منابع    ی و در مقابل اگر بدون شناخت و درک درست 

و (  Diana, 2009)  شده  ب یبه سرعت تخر  ردیصورت بگ

  ت یری. مدکندیوارد م   طبیعی  به منابع  یجد  هایبیآس

دارند و    ی در مناطق مختلف اشکال متفاوت   ی ع یطبمنابع

  باشند یو مقرارت م   نیاز قوان  دهی چیپ   ایشامل مجموعه

(Ishihara et al, 2020  .)منابع    ت یاساس، محدود  نیا  بر

و در معرض خطر واقع شدن آنها در شهرستان خاش  

دلا رو  لیتما  لیازجمله  زم  دیجد  یکردهایبه    نه ی در 

پا  یاب یدست توسعه  م  داری به  نتایآن  با  لذا    ج ی باشد، 

ا از  م  نیحاصل  نگاه  توان یپژوهش  به    یبا  متفاوت 

پا   برداریبهره  یندهایفرا سمت  به  منابع،  و    یداریاز 

بوم  یی حکمروا   پژوهش   .نمود  ل یسازگان م مطلوب در 

ا  روشیپ به  است که    یدی سوال کل  ن یبه دنبال پاسخ 

)شهرستان    یحکمران  یهاوهیش منطقه  در  موجود 

  ؟باشدیخاش( چگونه م

 مبانی نظری

آن دسته    یو اجرا  نیتدو  یاست برا  یمفهوم  یحکمران

  جامعه مناسب و عادلانه باشد   یکه برا  یی هااستی از س

(Lockwood et al., 2010 .)  از ی  متعدد  ف یتعار  

از کنشگران    ی وجود دارد اما تمام آنها با تعداد  یحکمران

ساختارها تدو  یی و  در  که  دارند  اجرا  نیسروکار  ی  و 

                                   

 
1. Kofi Annan 

(.  Akhmouch et al., 2018)  هستند لیدخ  هااستیس

  سال   در ی  سازمان توسعه و مشارکت اقتصاددر واقع،  

  را به عنوان   منابع طبیعی  یاز حکمران  یامحدوده  2015

فرآروش  ن،یقوان و  غ  یرسم ی  ندها یها  ی  ررسمیو 

  ق یکه از طر  کندیم  فی تعر  (ی و ادار  ینهاد  ،یاس ی)س

تصم شده  مات یآن  م  و  گرفته    نفعان یذ   شوند،یاجرا 

ب را  خود  نگران  انی منافع  و  نظر    شانیهایکرده  در  را 

تصم  رندیگیم مد  ران یگمی و  برابر    منابع   تیریدر 

هستند  مسئول  و    (. Seijger et al., 2018)  پاسخگو 

  شفافیت،   مانند   اصولی   به  اغلب   خوب   حکمرانی 

  ترتیب   همین   به.  است  مرتبط  پاسخگویی  و   مشارکت

  دولت   از   فراتر  را  حکمرانی   خوب،  حکمرانی   هایشاخص

به   به  مربوط  تصمیمات  زیرا  ؛ بیندمی طبیعی    منابع 

  عمومی   و  خصوصی  کنشگران  از  وسیعی  طیف  وسیله

 (. ,Duit & Galaz  2008)گیرند می شکل

ی را به  آنچه حکمران  و  است  ند یفرآ  ک ی اساساً    یحکمران

می تبدیل  خوب  به    ظرفیت   کند،حکمرانی  دستیابی 

-وهیاست که منجر به ش  ریعادلانه و فراگ  یبا روش   جینتا

 Seijger)  شود یم  داریپا   یهااستی و س  یت یریمد  یها

et al., 2018.)    ،راستا این    عملکرد   سنجش   جهتدر 

  های نظام  تحلیل  و  شناخت  بایستی به  حکمرانی،  نظام

آن شیوه  و حکمرانی   عبارت   حکمرانی.  پرداخت  های 

  به   که   وابسته  هم  به  نهادهایاز    ایمجموعه  از  است

حکمرانی  اصلی   خصیصه  عنوان   شود می  معرفی  نظام 

(Pahl-Wostl, 2009 .) 

ارتباط،   در قوانین   به   نهاد  این    رفتار   بر  حاکم   عنوان 

  و   رسمی   ،لذا  (،Scott, 2008)  شود می  معرفی   کنشگران 

توسعه،    فرآیندهای  ماهیت  به  آن  بودن   غیررسمی

 ,Ghorbani)  است  مربوط  اجرا  و  ارتباط   کدگذاری،

  تحقق   گوناگون  اشکال   به  های حکمرانی شیوه  (.2018

می  حکمرانی  ,.Thompson et al)    که  شوداطلاق 

  ها شبکهاداری،    مراتبسلسله  دستۀ  سه  به  را  آن  (،1991

 (.Ghorbani, 2018)  شوندمی  بندی تقسیم  بازار  و
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  و   نهادها  بودن  رسمی  درجۀ  نظر  از  هااین شیوه  تفاوت 

دولتی   نقش   غیردولتی   کنشگران  مقابل  در   کنشگران 

سلسله در  شیوه  دیگر،  بیانی  به    اداری،   مراتباست. 

  اند رسمی  بر نهادهای  مبتنی  عمدتاً  تنظیمی  فرایندهای

  مبتنی   دارند. بازارها  را  غالب  نقش  دولتی،  کنشگران  و

غیررسمی  رسمی  نهادهای   از  ترکیبی   بر   و   اند و 

عمدتاًشبکه.  اند حاکم  غیردولتی  کنشگران   با   ها 

  هم کنشگران   و  شوندمی  حکمرانی  غیررسمی  نهادهای

  دارند   مشارکت   غیردولتی   کنشگران  هم   و   دولتی 

(Gharechaei et al., 2015) . 

ب ده کارکرد  لدر قا یمرانکح  ۀویسه ش ی بررسواقع، در

  ی ریگبلاست، که شامل قا   ی قابل بررس  یمرانک ح  ی فرع

ب  تولید   است، یس وفصل  حلمنابع،    جسی دانش، 

قانون ارز  ش یپا  ،یگذار اختلافات،    ت، یمشروع  ، یابی و 

که   یطورباشد، بهیم تی جامع نده بودن وینما ،یرهبر

فرع کارکرد  هر  به    ی مرانکح   ۀگانسه  یهاوهیش   ، یدر 

-ردها بهکعمل  نیکه ا  کرده، فرد عملمنحصربه  یصورت

کل  ش  یطور  ابزارها  به ی  مراتب لهسسل  ۀویدر    ی صورت 

کاملاً    یندهایفرآ  ک،ینوکراتکفرمان و کنترل، تمرکز ت 

قانون  ی رسم برابرو عدم  یو  لازمه    رات ییتغ  انعطاف در 

  ی اهیرو  ردهاکعمل  نیا  ، یاهکشب   ۀویاما در ش  باشد؛یم

و در    داشته   نفعان یو کل ذ  یبا جوامع محل   ی مشارکت

کارکردها را  ،یمرانکح   یفرع   یاعمال    در   مشارکت 

ی  مرانکح  ۀویدر ش   تیدر نها  دهد؛ی کارها قرار م  تیولاو

  شتر یب  یاقتصاد  یهاو وجود قدرت  لیملاحظات ما  بازار،

   .ردیگ یقرار م  مدنظر

-( در مطالعه2021و همکاران )  Rahimiدر این ارتباط،  

که  ا دریافتند  هر    یکنونی  مرانک ح  می رژی  در 

شیراز  موردمطالعه های  ستانشهر استان  رژدر    م ی، 

مرانت متمرکز  وبایخواه  از  که    ۀ ویش  یها یژگیشد؛ 

با    ،نیهمچن  .شودیم  ی تلق   یمراتبلهسسل   یمرانکح

نظام به  ب  یچندسطح   ی مرانکح ی  هاتوجه    ار سی که 

بهس ه  دهی چیپ م  ه ئلس م  کاهش  منظورتند،    ان ی تناسب 

ب  یی اجرا  یمرزها   د یجد  یرسم   یهادهان  ، کییزیوف یو 

اصول  ی تیسبا به  توجه  معرف   جادیا  حکمرانی  با    ی و 

تحو  یوس  زا(.  Pahl-Wostl, 2017)گردند   ل  دیگر 

در ایران  و منابع طبیعی  یست زحیط م فهوم حکمرانیم

پیچی   دهیدپ و  اخیر    یاهدههدر    که  ت سا  یاهدپویا 

ج  ۀزلمنهب حو  دیچالشی  و  ز حیطم  یاههزدر  یست 

 Tamassoki et)  تسه ادش   هآن توج  هار بدپای   ۀعستو

al., 2024.)  در  گاجهت    اساس،  نیابر برداشتن  م 

مطلوبمرانک حی  راستا ش   ،ی  نظام   وهیشناخت    و 

  روستاهای شهرستان خاش در  منابع طبیعی    ی مرانکح

 . قرار گرفت مطالعه مورد

 

 ها مواد و روش 
 منطقه مورد مطالعه 

توابع استان س از  بلوچستان    ستانیشهرستان خاش  و 

ناحشهرستان    ن یا  است.  رانیا جنوب  سرحد    ه یدر 

دارد. قرار  از    بلوچستان  یکی  خاش    26شهرستان 

و  باشد  شهرستان فعلی استان سیستان و بلوچستان می

دارای سه بخش مرکزی، پشتکوه و ایرندگان با جمعیتی  

  1395ی سال  رهزار نفر بر اساس سرشما  12۸بر  بالغ

استان(   )مرکز  زاهدان  شهر  تا  شهر  این  فاصله  است. 

کیلومتر و فاصله آن تا شهرهای ایرانشهر و سراوان    1۸0

کیلومتر   150و    155ترتیب  های همجوار( به)شهرستان

مطالعه   مورد  منطقه  مساحت    14640است. 

دارای    مربعکیلومتر از    متر  1410ارتفاع  میانگین  و 

شیب عمومی منطقه شمال  جهت  باشد.  می  سطح دریا

  ن یشهرستان خاش بوب و غرب به شرق است.  به جن

جغراف  عرض    یشرق   45°62´تا    5°60´  ییایطول  و 

گرد  یشمال   45°2۸´تا    50°27´  ییایجغراف    ده یواقع 

مطالعه   از منظر شرایط آب و هوایی منطقه مورد  .است

و میانگین  متر  میلی  153دارای متوسط بارش سالانه  

همچنین منطقه مورد  گراد است.  سانتیدرجه    20دمای  

و   جازموریان  لوت،  کویر  آبخیز  حوزه  سه  در  مطالعه 

 ماشکید قرار گرفته است.
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 شرق ایران در جنوب  موردمطالعه منطقۀموقعیت    -1 شکل 

Figure 1 – The location of study area in SE Iran 

 

حاضر  عات لمطا ۀ  محدود پژوهش  جغرافیایی   از ی    نظر 

بخش  سیاسی  مرزهای بخش    سه  شامل  شهرستان 

باعث ایرندگان،  بخش  و  پشتکوه    پیچیدگی   مرکزی، 

است؛ که در این    شناختی آن شدهبوم  - اجتماعی  نظام

آباد، بیلری پشتکوه،  اسلامروستای آن شامل    4مطالعه  

.  قرار گرفتندمورد مطالعه  آباد گرنچین، بوتگان  اسماعیل

  کشاورزی و تولیدات مختلف و   اراضی  همچنین، وجود

ی و دامداری  به شغل کشاورز  ی جوامع محل  نیاز معیشت

منابع با  را  آنان  تعاملات  منطقه  این  بسیار  در  طبیعی 

لذا،  کرده  ترپیچیده   های سرمایه  به  توجه  است. 

موجود می  در  اجتماعی    این   گشایگره  تواندمنطقه 

   .باشد مشکلات 

 

 تحقیقروش  

حکمرانی شیوه  تحلیل   و  بررسی   جهت منابع    های 

نظرات    لیبه منظور تحل   مطالعه،   مورد   منطقۀ   طبیعی در 

)  11،  خاش  شهرستان  در  نهادیعان  نف یذ اداره  نهاد 

  ، یجهاد کشاورز   تیریمد   ، یزداریو آبخ  ی عیمنابع طب 

                                   

 
1  . Snowball Sampling Method 

عشا امور  روستا  ت یریمد  ، یریاداره  اداره    ، ییتعاون 

)ره(،    ی نی امداد امام خم  ته یصنعت، معدن و تجارت، کم 

پشتکوه  ی بخشدار بخشداری  اداره    ،مرکزی،  اصناف، 

محیطیدامپزشک  اداره  چهار  زیست،  در  ی  روستا( 

.  انتخاب شد  1گیری گلوله برفیروش نمونهبه    موردنظر

  ق یکه از طر  دهد یامکان را م  نیروش به محققان ا  نیا

افراد مرتبط    گریکنندگان موجود، به دارجاعات شرکت

شروع  نیبد  کنند.   دا یپ   ی دسترس از  پس  که  صورت 

جو  طبیعیمنابع    ۀادار  از  قیتحق  و    اشدن یشهرستان 

نهاد    11با موضوع در شهرستان هر    ادارات مرتبط  گرید

شدندذی  و  رسمی  شناسایی    روش   .(1)جدول    نفع 

  که   شد   انجام  اطلاعات با استفاده از پرسشنامه   گردآوری

حکمرانی  شناسایی  پرسشنامه   شامل   سطح   در  شیوۀ 

  حکمرانی،   شیوۀ  پرسشنامۀ تعیین.  بود  نهادی  ذینفعان

-Pahlمعرفی شده توسط پاول وستل )  عامل   10شامل  

Wostl, 2001بوده طریق  کدام  هر  که  (  گویه   از    سه 

  اصلی   علاوه، متغیرهایشدند. بهگیری  و اندازه  سنجش

کارکردهای  این شامل   فرعی  پرسشنامه    حکمرانی 
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شبکهسلسله  سبک  سه   هایگویه   بازار   و   ایمراتبی، 

پنج    1های پرسشنامه بر اساس طیف لیکرت گویهبودند.  

کاملاً )سطح  )5موافقم  موافقم  تا4(،  موافقم    حدی  (، 

-( طراحی و اندازه 1مخالفم )  ( و کاملا2ً(، مخالفم )3)

 یری گردید.  گ
 

در منطقه  اندرکاران رسمی ها و دست نهاد   -1جدول 

مطالعهمورد   
Table 1- The Official institutions and 

stakeholders in the study area 
 ویژگی نهاد نهاد )رسمی(  ردیف 

 حفاظتی اداره منابع طبیعی و آبخیزداری  1

ای توسعه مدیریت جهاد کشاورزی  2  

 حفاظتی اداره امور عشایری  3

ای توسعه کمیته امداد امام خمینی )ره(  4  

ای توسعه اداره صنعت، معدن و تجارت  5  

ای واسطه بخشداری مرکزی  6  

ای توسعه اصناف  7  

ای توسعه اداره دامپزشکی  ۸  

ای توسعه مدیریت تعاون روستایی  9  

ای واسطه بخشداری پشتکوه 10  

 حفاظتی اداره محیط زیست  11

مرحلهسپس   به  ی در  تدو  هیتجز  بعد  و  تحلیل    ن یو 

پرداخته    QSPM  سیراهبرد موردنظر با استفاده از ماتر

موردبررسی   جامعه  مرحله  شد.  این  شامل  در 

مد و  جهاد    رانیکارشناسان  و  طبیعی  منابع  اداره 

نفر از   17نفر بود که  45به تعداد کشاورزی شهرستان 

گرد انتخاب  هدفمند  طور  به  جمع    هرقدر  .دندیآنان 

دارای    بحث های جذابیت بیشتر باشد، راهبرد موردنمره

-نمره  مجموع  جذابیت بیشتری خواهد بود. در نهایت 

ستون از  هریک  جذابیت  ماتریس های    ی کم  های 

م بهشودیمحاسبه  روش  این  با  همزمان .    صورت 

-قرارگرفته و اولویت  یمورد بررس   مختلفراهبردهای  

اولویت.  شوندیم  بندی با  ابتدا  مرحله  این  بندی  در 

بهقابلراهبردهای   قبل،  قبول  مرحله  در  آمده  دست 

که در    یکرده و در صورت  انتخاب  را  یراهبردهای نهای

ارزیاب برای سامانده  شرایط   یک راهبرد   ی این    ی بهینه 

را نداشته باشد، باید   یپایدار روستای حکمرانی  مدیریت

                                   

 
1. Likert scale 

شود بندی  اولویتقابلراهبردهای    فهرست  از   خارج 

(Hosseini et al., 2013; David et al., 2017.)   

حاضر   تحقیق  دادهدر  نرمتحلیل  کمک  به  افزار  ها 

SPSS ver. 26  آزمون انجام  به  با  فریدمن  آماری  های 

رتبه و  اهمیت  شدت  و  اختلاف  بررسی  بندی  منظور 

مقایسه  های  شیوه جهت  واریانس  تحلیل  حکمرانی، 

 ها و پست آزمون دانکن صورت پذیرفت.میانگین
 

 نتایج 
  آمار توصیفی   - 

پرسشنامه شیوه حکمرانی توسط کارکنان سازمان های  

جدول   در  شده  ذکر  تعیین  1)دولتی  منظور  به   )

نتایج    کردهای فرعی حکمرانی تکمیل گردیده است.ار ک

نفر(    11مطالعه )  مورد   کلیه افراد نشان داد که جنسیت  

  7/44سنی میانگین سن پاسخگویان  مرد بود. از لحاظ 

باشد و از نظر وضعیت تحصیلی و سواد بیشتر  سال می

لیسانس  آنها دارای تحصیلات دانشگاهی و مدرک فوق 

دهندگان در سمت  پاسخدرصد    3/۸3بودند. همچنین،  

و نهاد  در    67/16تنها    ریاست  آنها  سمت  درصد 

  اند.کارشناس مشغول به فعالیت بوده

رتبه  بررسی  -  و  حکمرانی  شیوه  شناسایی  بندی و 

 کارکردهای آن 

داری  حاکی از وجود اختلاف معنی  ،2اطلاعات جدول   

کارکرد    10باشد. از میان  های حکمرانی میبین شاخص

گیری سیاست، تولید  گذاری، قالبترتیب قانونفرعی به

-های اول تا سوم میدانش و بسیج منابع دارای رتبه

باشند. همچنین، رهبری رتبه آخر را به خود اختصاص  

 داده است. 

 های حکمرانی در منطقه مورد مطالعه مقایسه شیوه  - 

هر    ن یانگیم   سهی مقا  جی، نتا 3جدول  اطلاعات  بر اساس  

ش  کی سه  و    ی اشبکه  ، یمراتبسلسه  ی حکمران  وهیاز 

  نفعان یدر سطح ذ  یحکمران  ی در هر کارکرد فرع   یبازار

از    جی نتا  .دیگرد  یبررس  و  موردمطالعهمنطقه   حاصل 

نهاد    در سطح  یحکمران  وهیش   نییپرسشنامه تع  لیتحل
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)جدول  در هر    دادنشان    (3  ،موردمطالعه  در   10که 

  ن ییها در تعشده، پاسخ  یبررس  یحکمران  ی کارکرد فرع

بازار  ی اشبکه  ،یمراتب سلسله  ی حکمران  وهیسه ش   ، یو 

به   بودند.درصد    5در سطح    ی داریاختلاف معن   یدارا

منظور    علاوه، اختلاف به  بررسی  و  اهمیت    تعیین 

و    انسی وار  لیاز آزمون تحل  ،ی با همحکمران  یهاوهیش

در  شد و اهمیت و اختلاف  استفاده    سپس آزمون دانکن 

فرع کارکرد  بینحکمران  یهر    ی حکمران  هایوهیش  ی 

طبق نتایج جدول    .دیموجود در سطح نهاد مشخص گرد

کارکرد  ،4 قالبهادر  دانش،  ی  تولید  سیاست،  گیری 

بسیج منابع و جامعیت شیوه حکمرانی سلسله مراتبی  

در بین سه شیوه حکمرانی مورد بررسی، اختلاف معنی 

گذاری، پایش  باشد. در سایر کارکردهای قانونمی  ارید

و ارزیابی، مشروعیت و رهبری شیوه حکمرانی بازاری  

دار است.  نسبت به دو شیوه دیگر دارای اختلاف معنی

فرعی حل کارکرد  در  تنها  وفصل کشمکش،  همچنین 

شبکه حکمرانی  خود  شیوه  به  را  اول  اولویت  ای 

 نتایج  ،5در جدول    ههمانطور ک  اختصاص داده است.

 هایبسیاری از گزینه  دهد، ی نشان م QSPM ماتریس

 را ندارند، چرا که  لازم به عنوان راهبرد پایداری    یانتخاب

 برای تدوین راهبرد آن وجود ندارد یا میزان  یجذابیت

 پایین است. میزان جذابیت هریک از عوامل  جذابیت

مدیریت    موجود   راهبردی طبیعی   حکمرانی در    منابع 

تدوین رویکردهای    راهبردی   برای  قوی  با  و  مناسب 

 .داشت  کاربرد خواهد

میب راهبردی  کمی  ماتریس  نتایج  به  توجه  توان  ا 

موثرتر  هرچه  مدیریت  منظور  به  را  ذیل  راهبردهای 

نظر   دردر منطقه مورد مطالعه   حکمرانی منابع طبیعی 

و وزن   براساس میزان  راهبردها  اولویت  ترتیب  گرفت. 

 .است پایداری ح و حرکت به سمت کلی آنها در اصلا

 

 

 ی حکمران یهاشاخص ی بندرتبه  برای  دمنیآزمون فر ج ینتا  -2جدول 
Table 2- Results of the Friedman test for ranking governance indicators 

 رتبه میانگین رتبه شاخص 

 

اسکوئر کای  

46.723 
 

 درجه آزادی 
9 
 

داری معنی  Sig 

0.001 

گیری سیاست قالب  6.53 2 
 3 6.21 تولید دانش 
 3 6.21 بسیج منابع 

وفصل کشمکش حل  5.56 5 
گذاری قانون  6.84 1 

 6 5.36 پایش و ارزیابی 
 7 4.41 مشروعیت
 9 3.99 رهبری

بودن نماینده  4.24 8 
 4 5.64 جامعیت 

  بحث
  ۀویش   نییتع  یبرا  انسیوار   لیحاصل از آزمون تحل  ج ینتا

  ی کارکرد فرع  10  در   یمحل   نفعان یدر سطح ذ  یحکمران

در    یفرع   ی نشان داد که بر اساس کارکردها  ،یحکمران

  ی و سلسله مراتب  یبازار  وهیدو ش  ،منطقه مورد مطالعه

ش به    ی شتری ب  تیعامل   ای شبکه  یحکمران  وه ینسبت 

م تفاوت  م  یحاک  هاوهیش  ان یداشتند.  تفاوت    ان ی از 

  ن یاست. همچن  یجامعو  ی مداخله دولت و خودمختار

بودن و نقش کنشگران    ی رسم  زانیاز منظر م   هاوهیش

با  یردولت یو غ   ی )دولت  نظر    گریکدی(  از  دارند.  اختلاف 

  ی در منطقه موردمطالعه نقش کنشگران دولت  نفعانیذ

  ی رگیهمچون قالب  ییدر کارکردها  یرسم   یو نهادها

بس  د یتول  است، یس نما  جی دانش،  و    نده یمنابع،  بودن 

 باشد. می ترپررنگ  گرید وهینسبت به دو ش تیجامع
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 منطقه موردمطالعه  نتایج تجزیه واریانس برای تعیین شیوه حکمرانی در   -3جدول 

Table 3 - Results of the ANOVA for determining the governance method in the study arae

داری معنی  F  آماره 
میانگین 

 مربعات 
 درجه آزادی 

مجموع  

 مربعات 
 

کارکردهای فرعی 

 حکمرانی 

0.009 5.483 

ها گروه  بین  9.056 2 4.528  

گیری سیاست قالب ها گروهدرون  27.250 33 0.826   

 کل 36.306 35 

< 0.001 10.029 

ها گروهبین  15.500 2 7.750  

ها گروهدرون  25.500 33 0.733 تولید دانش   

 کل 41.000 35 

0.016 4.733 

ها گروهبین  8.222 2 4.111  

ها گروهدرون  28.668 33 0.869 بسیج منابع   

 کل 36.889 35 

< 0.001 17.698 

ها گروهبین  18.056 2 9.028  

ها فصل کشمکش و حل ها گروهدرون  16.833 33 0.510   

 کل 34.889 35 

< 0.001 20.565 

ها گروهبین  21.500 2 10.750  

گذاری قانون ها گروهدرون  17.250 33 0.523   

 کل 38.750 35 

0.013 5.016 

ها گروهبین  9.500 2 40.750  

ها گروهدرون  31.250 33 0.947 پایش و ارزیابی   

 کل 40.750 35 

< 0.001 21.132 

ها گروهبین  28.389 2 14.194  

ها گروهدرون  22.167 33 0.672 مشروعیت  

 کل 50.556 35 

< 0.001 21.643 

ها گروهبین  20.222 2 10.111  

ها گروهدرون  15.417 33 0.467 رهبری  

 کل 37.639 35 

< 0.001 26.190 

ها گروهبین  22.222 2 11.111  

ها گروهدرون  14.000 33 0.424 نماینده بودن   

 کل 36.222 35 

< 0.001 25.605 

ها گروهبین  22.889 2 11.444  

ها گروهدرون  14.750 33 0.447 جامعیت   

 کل 37.639 35 

قالب  :استیس  یرگیقالب   است یس  ی رگیدر کارکرد 

حاکم باشد، مسائل    یمراتبسلسله  وهیش   که  یدر صورت 

شده و حل مساله    یی شناسا  ی توسط کارشناسان رسم

. در بخش  باشدیفرمان کنترل م   ت یریبه شکل مد  زین

کشاورز  یع طبیمنابع مورد  یو    مطالعه   منطقه 

به   کی  درجه ی رسم یها از سازمان یی اجرا یهاتاولوی

  ی شهرستان ابلاغ شده و نقش حکمران  ترنییسطوح پا

مکم  ایشبکه همیرنگ  به    ات ی تجرب  لیدل  نیباشد. 

  نفعان یاز مشارکت کمرنگ ذ   یحاک  یکارشناسان رسم 

قوانین  د.  باشمی  یمحل طبق  که  مدیریتی  تجویزات 

بهره نیازهای  از  فارغ  و  صادر  بالادستی  محلی    برداران 

های حکمرانی  های اصلی نظامشود، یکی از ویژگیمی
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این رویکرد، همانطور که    و   Porras  غیرانطباقی است. 

( مدیریت  (  2019همکاران  موانع  از  خود  تحلیل  در 

داده نشان  آب  منابع  مناسب  پایدار  بستر  ایجاد  با  اند، 

بین   از  را  مؤثر  مشارکت  عملاً  فساد،  و  تعارض  برای 

ساختارهابردمی است  ممکن  لذا،  محل   ی.    ی قدرت 

سنت  نهادها  ی )نخبگان  توسعه  ی دولت  ی و  از  مانع   )

د.شون ی اشبکه یحکمران

 

 ی حکمران وهیش نییتع جهت دانکن آزمون  جی نتا -4جدول 

Table 4- Results of the Duncan test for determining the governance method 

داری معنی ایمیانگین رتبه درجه آزادی    شیوه حکمرانی  
کارکرد فرعی  

 حکمرانی 

<0.001*** 2 

3.83 a  سلسله مراتبی 

گیری سیاستقالب   2.67 b ای شبکه  

3.58 a  بازار 

<0.001*** 2 

4.42 a  مراتبی سلسله  

ای شبکه b 3.17 تولید دانش   

2.92 b  بازار 

<0.001*** 2 

4.00 a  سلسله مراتبی 

ای شبکه b 2.83 بسیج منابع  

3.50 b  بازار 

<0.001*** 2 

2.58 b  سلسله مراتبی 

فصل کشمکش وحل  4.25 a ای شبکه  

3.83 b  بازار 

<0.001*** 2 

2.50 b  سلسله مراتبی 

گذاری قانون  4.00 a ای شبکه  

4.25 a  بازار 

<0.001*** 2 

3.00 b  سلسله مراتبی 

ای شبکه b 3.50 پایش و ارزیابی   

4.25 a  بازار 

<0.001*** 2 

2.17 b  سلسله مراتبی 

ای شبکه a 3.75 مشروعیت  

4.25 a  بازار 

<0.001*** 2 

2.58 b  سلسله مراتبی 

ای شبکه b 2.75 رهبری   

4.25 a  بازار 

<0.001*** 2 

4.33 a  سلسله مراتبی 

ای شبکه b 2.67 نماینده بودن   

2.67 b  بازار 

<0.001*** 2 

4.42 a  سلسله مراتبی 

ای شبکه b 2.58 جامعیت  

4.08 a  بازار 

 0/ 001داری در سطح *** معنی
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ا  دانش:  دیتول فرع  نیدر  ش  ی زمان  ی کارکرد    وه یکه 

  حضور   یحاکم باشد تنها کارشناسان فن  یمراتبسلسله

بوم دانش  نقش  و  دارند  مشارکت  تجرب  ی و    ات یو 

که    ی. در حال شودیرنگ در نظر گرفته مبرداران کمبهره 

  ی محور مبتن جامعه  هایحلراه  هاافتهی   نیبر اساس آخر

خلاق  ر  تیبر  منظور  تاب  دنیس به  مقابل    آوریبه  در 

تنش و  کم    تواندیم  ی ط یمح  های مخاطرات  و  موثرتر 

( در پژوهش خود  2019)  Marinaccio  ؛باشد  ترنهیهز

بر نقش محوری آموزش و سازماندهی برای دستیابی به  

می تأکید  مؤثر  همین  حکمرانی  راستای  در  کند. 

یافته تولید  موضوع،  اهمیت  نیز  حاضر  پژوهش  های 

حکمرانی   به  نیل  برای  را  دوطرفه  یادگیری  و  دانش 

دانش    نیا  .سازد های پیچیده برجسته میسازگار با نظام

  ، یعیمنابع طب   تیریمد  یسنت   ی هاوهیشامل ش  تواندیم

آب    رات ییبا تغ  ی سازگار  یهایاستراتژ  ا ی و    ی دانش بوم

 .باشد ییو هوا

 
 ( QSPM) ی راهبردی کم زی یربرنامه   سیماتر -5جدول 

Table 5 - Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 

 وزن  راهبردها 
وزن نرمال 

 شده

امتیاز وضع 

 موجود 

امتیاز 

 دار وزن
 اولویت

های مشارکتی  تقویت مشارکت ذینفعان از طریق ایجاد چارچوب

  گیریتصمیمای در فرآیندهای و شبکه
6.86 0.04 4 0.16 1 

تصمیم ساختارهای  مدلبهبود  ترکیب  طریق  از  های  گیری 

  مدیریتی مبتنی بر بازار و مشارکتی
6.41 0.04 4 0.16 2 

شبکه توسعه  و  و  ایجاد  رسمی  نهادهای  میان  ارتباطی  های 

  غیردولتی
5.00 0.03 3 0.09 3 

محلی در تدوین راهکارهای گیری از دانش بومی و تجربیات  بهره

 مدیریت منابع 
5.47 0.04 4 0.16 4 

سیاست  هماهنگایجاد  جهت  حمایتی  رویکردهای  های  سازی 

 مراتبی و بازارگرا سلسله
6.88 0.04 2 0.08 5 

 6 0.08 2 0.05 7.82  ها و امکانات فنی در جوامع محلیتوسعه و تجهیز زیرساخت 

های صحیح استفاده از  شیوهافزایش آموزش و آگاهی در خصوص  

 منابع طبیعی
7.06 0.04 2 0.06 7 

 8 0.15 3 0.04 6.83   بازنگری جهت استفاده بهینه و هدفمند از منابع طبیعی

سیستمراه پایش اندازی  برای  مستمر  ارزیابی  و  نظارت  های 

 عملکرد حکمرانی 
6.24 0.04 4 0.16 9 

بس  ی زمان  منابع:  جیبس تحت حکمران  ج ی که    ی منابع 

  ی باشد تلاش بر مشارکت کنشگران دارا  ی مراتبسلسله

س سا  باشدیم   یاس یقدرت  کنشگران    نفعانیذ  ر یو  و 

حالت    نینخواهند داشت. در ا  ینقش و مشارکت   یمحل

  ها تیقدرت با اعمال محدود  ی و دارا  ی کنشگران رسم 

  ص یو تخص  ن یتام  یاو تلاش بر  سو ک یاز    ها اتیو مال 

  منابع دارند که گاهاً   جیدر بس   یسع   گرید  یبودجه از سو

فشارها تما  یاقتصاد  یبا  عدم  و  و    لیدر سطح کلان 

با مشکل    ی ات یمال  هایدر پرداخت  ی جامعه محل   یرویپ

  صرف   با   هااز پروژه  یاریبس  جه ی. در نتشوندیمواجه م

با    افتهی  نی. اشودیهمراه م  یو آثار اجتماع  شتربی  زمان

)    Porras  جینتا همکاران  و  2019و   )Kuzdas   و

تمام    دهی مشارکت  تیاهم   نهی در زم  (2015همکارن )

  ی توانمندساز  شود یم  هی تطابق دارد. لذا، توص  نفعان یذ

فرآ  یبرا  محلی   جوامع در  فعال    ی ندهایمشارکت 

در نظر گرفته   تیبه عنوان ضرورت و اولو یریگ میتصم

 .شود
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حال بودن  ندهینما در  پشت  ی :  کارکرد  در    بان ی که 

گروه  یندگینما تمام    جاد یا  یبرا  نفعیذ  یهاحضور 

  ی ضرور  یاجتماع  یریادگ ی  شیو افزا  شتریب  تیمشروع

همچنان در منطقه   ی کارشناسان رسم  د یاست، اما از د

حکمران  نده نمای  مطالعه  مورد تحت    ی بودن 

ا  یمراتبسلسله به  دارد.  که    نی قرار    ؛ یندگان ینمامعنا 

فن انتخاب    ی اغلب کارشناسان  در حوزه مساله مدنظر 

برداران  این یافته که شنیده نشدن صدای بهره.  شوندیم

میان   اعتماد  تضعیف  و  مشارکت  کاهش  به  محلی 

انجامد، با  نفعان دولتی، خصوصی و جامعه مدنی میذی

تحلیل   )  Kuzdasنتایج  همکاران  نظام  (  2015و  از 

آن  حکمرانی دارد.  همخوانی  کاستاریکا  در  در  نیز  ها 

دادند که رژیم نشان  فاقد  پژوهش خود  های مدیریتی 

راندن   به حاشیه  با  و مشارکتی،  یکپارچه  ساختارهای 

نادیده گرفتن دانش آن ها، عملاً مانع  جوامع محلی و 

همکاری مؤثر برای مدیریت گیری اعتماد و  اصلی شکل

 . هستند منابع

همچون    ی م یکه در بطن خود مفاه ت ی: جامعتیجامع

کارکرد    ک ی   عنوانمنابع را دارد و به   کپارچهی  تیریمد

زمان  ی معرف  بان ی پشت است  مطلوب    یشده  شکل  به 

محقق    رپذیباز و انعطاف  یظهور خواهد کرد که حکمران

  ی به شکل مشارکت  دیبا  ت یو جامع   یکپارچگ ی  نیباشد. ا

  د ی مورد مطالعه از د طقهکه در من  یمحقق شود در حال

رسم ش  تیجامع   ی کارشناسان    ی حکمران  وهیتحت 

  ی ست یمسائل موجود با  صرفاً   ی عن یاست    ی مراتبسلسله

این یافته که  برسد.    یتوسط صاحبان فن به توافق جمع

کمرنگ   آب  منابع  مدیریت  در  محلی  کنشگران  نقش 

پژوهش   مانند  فنی  مطالعات  نتایج  در  است، 

Sajedipour  ( همکاران  ضمنی  (  2017و  طور  به  نیز 

ها در مطالعه خود با تمرکز بر برآورد  مشهود است. آن

بوم و  شکاف  فنی  بختگان،  دریاچه  حقابه  شناختی 

تحلیل میان  مشارکت  موجود  و  متمرکز  علمی  های 

را برجسته    عملی کنشگران محلی در فرآیند مدیریت

بالا می رویکردهای  چنین  غلبه  واقع،  در    به   سازند. 

دانش   شدن  رانده  حاشیه  به  بر  تأییدی  خود  پایینی، 

نقش و  ذیبومی  استآفرینی  محلی  ا  .نفعان    رو، نیاز 

تعر   محلی   جوامع   مشارکت ارز  فیدر    ی داری پا  یاب یو 

ا  یضرور اطم  ن یاست.  به  ی  سازگاراز    نانیامر 

کمک    ی محل  یهاو ارزش  ازها ی با ن  ی داریپا   ی کردهایرو

 .کندیم

  ی از نهادها   ی بی ترک  ،بازار  ی حکمران  وهیارتباط با ش  در

غ  یرسم عامل  یررسم یو  غ  تی با    ی ردولت یکنشگران 

م  اباشدیمطرح  از  نتا  رونی.  بخش  اساس  در    ج ی بر 

و    ت یمشروع  ، یابیو ارز  شیپا  ،یگذارقانون  یکارکردها

  گرید   وهینسبت به دو ش  یبازار   یحکمران  وهیش  یرهبر

کارکردها    ن یا تیاست. وضع  داشته   دارییاختلاف معن 

ش  ی زمان تحت  به    ی بازار  یحکمران   وه یکه  دارند  قرار 

 :باشدیم ر یصورت ز

حاکم    ی بازار  ی حکمران  وه یکه ش  ی زمان  :گذاریقانون 

قوان تعداد  چه  هر  باشند    نیباشد  کمتر  محدودکننده 

مذاکرات بر سر    سویی  از  و  است  ترجامعه مطلوب  یبرا

دباشدیم   ها متیق  از  مورد    د ی .  منطقه  در  کارشناسان 

قرار دارد و    ی بازار  یتحت حکمران  گذاری مطالعه قانون

نتا  کرذ   هاییژگیو  یدارا با  که  است؛  یج  شده 

Marinaccio  (2019  و  )Kuzdas   همکاران   ( 2015)  و 

اقتصاد   ی اسیس   های قدرت  ت یاهمبر  مبنی در    یو 

  ن ی. بر اباشدمی  راستا  همسو و هم  گذاری   قانون  ند یفرآ

شرا  قیتطب  قطری  از  اساس، منظور    ی محل  طیبا  به 

با توجه    ،یمحل   طیبا شرا  ی حکمران  یکردهای رو  قیتطب

ساختا ارزش  ی رهابه  و  فرهنگ    ی بوم  ی هاقدرت، 

 .باشدیکارساز م 

ها بر اساس  اینکه در این حالت، پایش  :ی ابیو ارز  شیپا

ها معطوف به سودآوری آنی  های قیمتی و تلاشمزیت

  ای است که تحلیل است تا حفظ منابع بلندمدت، یافته

Pahl-Wost   ( 2014و همکارن  )گذارد.  بر آن صحه می

های حکمرانی  کند که نظامتأکید میها نیز پژوهش آن

مدت اقتصادی، ظرفیت  به دلیل تمرکز بر اهداف کوتاه

تغییرات   با  انطباق  و  منابع  پایدار  مدیریت  برای  لازم 

می دست  از  را  وجود   نیبرا  . دهنداقلیمی  اساس، 

کن   یفن  شیپا  یکردهایرو و    یمشارکت   شی پا  اردر 
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و مدنظر قرار    یفراحکمران  یبه سو  یشرویپ   ،ی اقتصاد

.  شودیم شنهادی پ یب یبه صورت ترک  وهیدادن هر سه ش

ا توص   نیدر    ی حکمران  تیتقو  یبرا  شودیم   هیراستا، 

طر  یاشبکه   ل یتسه  ،یمشارکت  یفضاها  جادیا  قیاز 

اقدام    یهمکار  یبرا  یسازتیو ظرف   نفعانیذ  نیگفتگو ب

 .نمود

بازاری،    : تیمشروع حکمرانی  تحت  که  یافته  این 

بر مبنای محاسبه سود شکل می در  مشروعیت  گیرد، 

قرار    (2021و همکاران )  Rahimiراستای نتایج پژوهش  

آن نظام حکمرانی آب  دارد.  بر  نیز در مطالعه خود  ها 

نشان دادند که با غلبه رویکرد بازاری، تصمیمات و نحوه  

معیارهای اقتصادی و به  تخصیص منابع عمدتاً بر پایه  

  ن ی؛ بر امی شود نفعان دارای قدرت مالی اتخاذ نفع ذی

حکمران لازمه  قوان  تیمشروع  ، یاساس    ن، یداشتن 

فعال  ندگان،ینما و  مشروعیت  .  باشدیم  هاتیاهداف 

دل به  است  ظرف   ل یممکن  برا  ی هاتیفقدان    ی لازم 

شامل   ی اهشبک  یحکمران   ، یارتباط   ی هامهارت  که 

در میان ذینفعان در منطقه می    مذاکره و حل اختلاف

 .وجود داشته باشد باشد،

ای، رهبری به شکل  هرچند در حکمرانی شبکه  :یرهبر

کند، اما در  گر و پشتیبان ظهور مییک فرایند هدایت

  شیوه حکمرانی بازاری، این نقش ماهیتی ابزاری و بالا

پایین دارد که مبتنی بر وکالت دادن و تعیین کردن    به

های  های مختلفی در زمینهاست. این الگو در پژوهش

 Marinaccioگوناگون تأیید شده است؛ به عنوان مثال،  

در بررسی نظام حکمرانی جنگل در چین، به  (  2019)

می نشان  کادرها«  روشنی  »آموزش  چگونه  که  دهد 

سازوکاری برای ایجاد رهبرانی است که از سوی دولت  

شوند. به  ها »تعیین« و منصوب میبرای اجرای سیاست

مانند   آب،  حکمرانی  حوزه  در  مطالعات  مشابه،  طور 

در کاستاریکا و   (2015)  و همکاران  Kuzdasپژوهش  

Rahmi  دهند  در ایران، نشان می (2021) و همکاران

رژیم در  تصمیمکه  غیرمشارکتی،  توسط  گیریهای  ها 

می صورت  قدرتمندی  کنشگران  یا  که  نهادها  گیرد 

اختیار خود را به صورت وکالتی از یک قدرت مرکزی  

 انددریافت کرده

فرع  در  کشمکشحل  ی کارکرد  ش  ، وفصل    وه یتنها 

اول را به خود اختصاص داده    تیاولو  ایشبکه  یحکمران

حل کارکرد  در  زماناست.  کشمکش  که    ی وفصل 

رس   ایشبکه  یحکمران هدف  با  باشد  به    دنیحاکم 

به عنوان واسطه    یدیاز کنشگران کل  ی نظر جمعاتفاق

  کارشناسان   دگاهیاز د  نه، ی زم  ن ی. در اشودیاستفاده م 

وفصل  حل  برای  همچنان  مطالعه   در منطقه مورد  ی رسم

حاکم  کارایی  هاکشمکش از    ایشبکه  تیو 

بازار  یمراتبسلسله   در .  اندکرده  عمل  ترموفق  یو 

هر ش  قت حقی   ی راهبردها  ، یحکمران  وه یکنشگران در 

کنترل    نیکسب و اعمال قدرت و همچن  یبرا  یمختلف

  ی حکمران  وهیدو ش  ریتفاس  نی. با ارندگییم  ار یرا در اخت 

بازار  یمراتبسلسله غالب    یو  مطالعه  مورد  منطقه  در 

 ی. براباشدیکمرنگ م  ای شبکه  یحکمران  وهیبوده و ش

ن   یحکمران  کی تحقق   جامعه    از یمطلوب  نقش  است 

کارکردها  یمحل حکمران  یدر  افزا  یمختلف    ش یبا 

بهبود   نتا  ابدیمشارکت  با   ,Roth & Warner)  جی که 

2007; Marinaccio, 2019; Porras et al., 2019; 

Rahimi et al., 2021  )  مباحث با  ارتباط  در 

به  یمطابقت و همخوان  یگریانجیم که    ایگونه  دارد. 

شرا  یسازگار طراح  تواندیم  ی ط یمح  طیبا    ی در 

ا  د یمف   دار ی پا  ی حکمران  ی کردهایرو دانش    ن یباشد. 

  ی ع یمنابع طب  تیریمد  ی سنت   ی هاوهیشامل ش  تواندیم

  یی آب و هوا  رات ییبا تغ  یسازگار   ی هایازجمله استراتژ

 .باشد

می نشان  کلی  طور  به  محلی  نتایج  ذینفعان  که  دهد 

مراتبی هستند. این تمایل  حامی شیوۀ حکمرانی سلسله

در   امنیت  به  نیاز  در  ریشه  متمرکز،  ساختارهای  به 

قطعیت  عدم  و  بحرانی   ,Roth & Warner) شرایط 

های گذار  و همچنین مقاومت در برابر پیچیدگی (2007

 Pahl-Wostl)  های جدید و مشارکتی دارد به پارادایم

et al., 2011  .)ماتریس    از   آمده  دستهنتایج ب   براساس

QSPM  در اصلاح    یشده سع  یبندتیاولو  یراهبردها

سو به  حرکت  و    داری پا  ی حکمران  ستمیس  کی   یو 

  ی هایریگ می تصم  سازنهی زم  تواندیدارند که م   ی مشارکت

مد  ی علم بهبود  طب  تیریو  شهرستان    یع یمنابع  در 
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به پیشنهادی  راهبردهای  شود.    اولویت   ترتیب  خاش 

 : از بارتندع

ذ  تیتقو -1 طر  نفعانیمشارکت    جاد یا  قیاز 

شبکه  ی مشارکت  یهاچارچوب فرآ  یاو    ی ندهایدر 

تلف   یریگ میتصم رو  ق ی)با  دو  هر  مثبت    کرد ی عناصر 

برا  ی مراتبسلسله بازارگرا  و    ت یشفاف   ش یافزا  یو 

 .(یی پاسخگو

ساختارها  -2 طر  یریگ میتصم  یبهبود    ب یترک  قیاز 

و مشارکت   یمبتن   ی تی ریمد  ی هامدل بازار  )جهت    یبر 

  ی ریپذانعطاف  شیو افزا  ترک ی دموکرات  ی ندهایفرآ  جادیا

 .( یط یمح رات ییدر مواجهه با تغ 

شبکه  جاد یا -3 توسعه    ی نهادها  ان ی م  ی ارتباط  یهاو 

  ی کردها یرو  ی منظور همسوساز)به  ی ردولتیو غ  یرسم

تسه  ی حکمران تجرب  ل یو  و  اطلاعات    ان ی م  ات یتبادل 

 .( نفعانیذ

بوم  یریگبهره -4 دانش  تجرب  ی از  در    یمحل  اتیو 

بر استفاده از    دیمنابع )تاک  تیریمد  یراهکارها  نیتدو

تجرب سنت   ی دانش  تقو  یو  مقاومت    ت یجهت 

 .(یشناختبوم-ی اجتماع یهاستمیس

هماهنگ   ی ت یحما  ی هااستی س  جاد یا -5   ی سازجهت 

  ن یو بازارگرا )به منظور تضم   یمراتبسلسله  یکردهایرو

  ی ناش  یهای منابع و کاهش نابرابر  ص یعدالت در تخص

 .( ی بعدتک  ی تی ریمد یها از مدل

تجه -6 و  فن  هارساختیز  زیتوسعه  امکانات  در    ی و 

محل بهره  یجوامع  بهبود  ا  یور)جهت    ط یشرا  جادیو 

 . منابع( تیریمد یها استی س یاجرا یمطلوب برا

آگاه   شیافزا -7 و  ش  یآموزش  خصوص    ی هاوهیدر 

طب   حی صح منابع  از  کاهش    یعی استفاده  هدف  )با 

در   یو بوم  ی دانش فن  یو ارتقا   نفعان یذ ان یتعارضات م

 کاربران(   انیم

به  یبازنگر -۸ استفاده  منابع    نهی جهت  از  هدفمند  و 

منظور  به   یبرداربهره  یها وهیبر اصلاح ش  د ی)تاک  یعیطب

 ( ی شتیمع   یازهای و ن  یشناخت بوم  ط یبا شرا  یهمسوساز

ارز  ی هاستمیس  یاندازراه و  برا  یابینظارت   یمستمر 

  ی علم  ی ها)استفاده از شاخص یعملکرد حکمران  ش یپا

نتا و اصلاح    یی منظور شناسابه  ی آمار  ی هاآزمون  جیو 

 .نقاط ضعف موجود(

بهره  یطورکل  به با  راهبردها  از  دسته    از   گیریاین 

تا نقاط    کوشندیم   خارجی  محیط  در   موجود  های فرصت

ضعف را در منطقه مورد مطالعه بهبود بخشند. لذا، با  

گزینه شهرستان  و  استان  شرایط  به    از   بهتر   ایتوجه 

طب   حکمرانی   مدیریت   بهبود   و  توسعه   ی عیمنابع 

  ی اب یدست  نیمنابع در ع  یداری منظور ارتقاء وضعیت پابه

 .وجود ندارد  یشت یمع  یازهایبه ن

 

 شنهادات یو پ  یرگیجهینت
و    جینتا آمده  دست  آنبه  تحق   مقایسه  انجام    قاتی با 

زم در  طب   ت یریمد  نه ی شده،  شهرستان    ی عیمنابع  در 

نشان اهمخاش    ی حکمران  یهاروش  ت یدهنده 

و    ی عیمنابع طب   تیآن بر بهبود وضع  ریو تأث  ی مشارکت

م  تعارضات  .  باشدمی  یمحل   نفعانیذ  ان یکاهش 

تحق و  م  قاتیمطالعات  نشان    ه ک  دهدیمختلف 

  ش یو متمرکز، به افزا  نیی از بالا به پا  ی تی ریمد  یهاوهیش

م  محلبهره  ان یتعارضات  نهادها  یبرداران  مرتبط    ی و 

 Carlsson & Berkes, 2005; Rist)  منجر شده است

et al., 2016; Porras et al., 2019; Rahimi et al., 

ا(2021 در  ا  نی.  و    یمشارکت  یندهایفرا  جادیراستا، 

  ی هاسازگانبوم  ت یبه بهبود وضع  تواند یم  ی فراحکمران

 .کمک کند ی عیطب

ن  جینتا  حاضر  در    یحاک   زیمطالعه  که  است  آن  از 

ش  خاش،  سلسله  یحکمران  وهیشهرستان    ی مراتب غالب 

ا که  ن  ن یاست  رو  ر ییتغ  ازمند یامر    ی کردها یبه سمت 

  قات یراستا، تحق  ن ی. در اباشدیم   یاو شبکه  ی مشارکت

زم  ی متعدد طب   ت یریمد  نهی در  ازجمله    ، یعیمنابع 

، بر Pahl-Wostl  (2019)  و  Ostrom  (1990)  مطالعات

ذ  تیاهم مد  نفعانیمشارکت    د ی تأک  داری پا  تیریدر 

با   یاند که جوامع محل مطالعات نشان داده نیا .دارند

توانمند   یریگبهره  م  یهایاز   طوربه  توانندیخود 

همچن  مؤثری کنند.  محافظت  مشترک  منابع    ن، یاز 
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بر  (  Khedrigharibvand et al., 2019)  ریاخ  قات ی تحق 

  از یو ن  یک یاکولوژ-یاجتماع   یهایدگیچیلزوم توجه به پ

 .دارند  دیتر تأک جامع ی کردهایبه رو

روابط    ییو شناسا  لیتحل  تیبر اهم  زیحاضر ن  مطالعه

ش  ینهاد  نفعانی ذ  انیم منابع    یحکمران  هایوهیو 

  تواند یم  کرد ی رو  نیدارد. ا  د یدر شهرستان تأک   ی عیطب

کمک    نفعان یذ  انیم  یها یتعاملات و همکار  لیبه تسه

زم و  باشد.  آگاهانه  یهایر یگمیتصم  سازنهیکند  تر 

گر مشاهده  که  دو    دی دهمانطور  خاش،  شهرستان  در 

  یی و بازارگرا یمراتبشامل سلسله یاصل  یحکمران وهیش

خاص خود    راتیو تأث  هایژگیو  کی وجود دارد که هر  

 . دارند  یو توسعه اقتصاد ی عیمنابع طب  تیریرا بر مد

ش  نیا  نیب  ی دیکل  یهاتفاوت  ،طورکلیبه   وه یدو 

تصم  ی حکمران ساختار  دارد؛  ش  ی ریگمیجود    وه یدر 

به صورت متمرکز و از بالا    یریگمیتصم   ،یمراتبسلسله

  ی و مقامات محل  ی دولت   ی . نهادهاشودیانجام م  ن ییبه پا

  م یرا بر عهده دارند و به طور مستق  یاصل   ت یغالباً مسئول

فرآ م  ی ت یریمد  ی ندهایدر  اکنندیدخالت    کرد یرو  نی. 

ن به  توجه  عدم  به  منجر  است  نظرات    ازهایممکن  و 

درحال   ی محل  نفعان یذ بازارگرا  کهیشود.  مدل    ، ییدر 

بازار و رقابت    یهازمیبر اساس مکان  شتریب  یریگ میتصم

م شرکتشودیانجام  و  نهادها  ا  یخصوص  یها.    ن یدر 

ب  ندیفرآ م  یشترینقش  تلاش  و  با    کنندیدارند  تا 

اقتصاد اصول  از  به  ، یاستفاده  را    ت یریمد  نه یمنابع 

ا افزا  کرد یرو  نیکنند.    یی کارا  ش یممکن است موجب 

منجر    زین  ی اجتماع   یهایشود، اما ممکن است به نابرابر

  ی مراتب   سلسله  وهیدر ش   زیلحاظ نوع تعاملات ن  از   .گردد

ا در  مبتن   یرسم   عمدتاً  ستم ی س  ن یتعاملات  بر   ی و 

  ی منجر به کند  تواندیامر، م  نیو مقررات است. ا  نیقوان

ن  ییدر پاسخگو   ی درحال جامعه شود.    یفور   ی ازهایبه 

ش  که ب  ،ییبازارگرا  وهیدر  و    یررسمیغ  شتریتعاملات 

ت  یمبتن  و  قراردادها  ا  وافقات بر  تعامل    نیاست.  نوع 

را فراهم کند، اما ممکن    یشتری ب  یریپذانعطاف  تواندیم

 .داشته باشد  یکمتر ت یاست شفاف 

ذ  علاوه،به مشارکت  نظر  ش   نفعانیاز    وهیدر 

معمولاً محدود   یمحل نفعانی مشارکت ذ ،یمراتبسلسله

ب و  اتخاذ    مات یتصم   شتری است  آنها  با  مشاوره  بدون 

اشودیم م  نی.  نارضا  تواند یموضوع  به  و    یت یمنجر 

اجتماع ش   ی تعارضات  مقابل  در    یی بازارگرا  وهیگردد. 

ب مشارکت  به  کمک    یمحل   نفعانیذ  شتریمعمولاً 

دارند    لیتما  یخصوص  یها و نهادها شرکت  رایز  کند،یم

کنند تا محصولات خود را    ی همکار  یتا با جامعه محل 

 .بهتر بفروشند

ممکن    یمراتبسلسله  وهی ش  زین  ی داریبر پا  ریلحاظ تأث  از

نتا کوتاه  ج یاست  امثبت  در    جاد یمدت  اما  کند، 

  ی و اجتماع   یک یاکولوژ  ی ازهای بلندمدت، عدم توجه به ن

تخر  تواندیم به  طب  بیمنجر  ا  ی ع یمنابع  در    ن یشود. 

ش  ی حال در  که  م  یی بازارگرا  وه یاست    تواند یاگرچه 

ا   یاقتصاد  ییکارا در    شیفزارا  است  ممکن  اما  دهد، 

از حد    شیب  برداریبهره  به  مناسب،  نظارت صورت عدم

 .منجر شود یع یاز منابع طب

ب  ت، ینها  در   ی حکمران  یهاوهیش  ن یانتخاب 

خاص    طیشرا  بر اساس  دی با  ییو بازارگرا  یمراتبسلسله

ن و  خاش  محل  ی ازهای شهرستان  شود.    ی جامعه  انجام 

رو   بیترک ا  تواندیم   کردیعناصر مثبت هر دو    جاد یبه 

  ز یمؤثرتر منجر گردد که همزمان ن  ینظام حکمران  ک ی

 د.کمک کن  ی اع و رفاه اجتم  دار یبه توسعه پا
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